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Apresentacao

O Portfélio de Projetos do Ministerio Publico do Estado do Maranhao (MPMA) é um
material informativo que apresenta, de forma organizada e visual, os principais
projetos da instituicdao. Esses projetos, tanto de areas administrativas quanto
finalisticas, estao alinhados aos objetivos do Planejamento Estrategico Institucional.

Elaborado pela Secretaria de Planejamento e Gestao no ambito do 2° Ciclo de
Revisao do Planejamento Estrategico (2025-2027), o portfolio visa promover a
transparéncia, a gestao integrada e a disseminacao de boas praticas. Ele permite que
membros, servidores e a sociedade em geral conhecam as acOes estrategicas
implementadas para fortalecer a atuacao do MPMA, reforcando o compromisso da
instituicao com a melhoria continua e a entrega de resultados relevantes a sociedade.
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Mapa Estratégico
MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2021-2029

O mapa estratégico do Ministerio
Piblico do Estado do Maranhdo ¢é — —
composto pelos enunciados Missao, Visao
de futuro e Valores institucionais, além de
trés perspectivas, quais sejam: Resultados
para a Sociedade, Processos Integradores
e Aprendizado e Crescimento.

Alinhados as perspectivas, os macro-
objetivos estratégicos direcionam a
atuacao finalistica e administrativa do
MPMA no horizonte temporal de 2021-
20209.

VALORES

* Resoclutividade + Efetividade
ransparéncia * Proatividade

+ Transp
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Definicoes

& O gue é um PROGRAMA?

Conjunto de projetos coordenados entre si de forma articulada e dinamica,
que visam objetivos comuns. A integracao acontece por meio de duas
modalidades, quais sejam:

1 - Desmembramento de um projeto em diversos outros projetos menores, em
funcao de sua complexidade;

2 - Agregacao de projetos relacionados eexecutados de forma paralela.

& O que é um PROJETO?

Conjunto de acdes planejadas e executadas, com o fim de alcancar objetivos
especificos dentro dos limites de um orcamento e de um periodo de tempo,
finalizando com uma “entrega” ou “produto”.

& O que é uma INICIATIVA?

Acao planejada e executada com o objetivo de alcancar resultados operacionais
especificos, de forma rapida e eficiente.




PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS




PROGRAMA: Gerenciamento do Desempenho Funcional com base na

Gestao por Competéncia

o Projeto “Estruturacao da Avaliacao de Desempenho com base na Gestao por
Competéncias ")

Visa estruturar o Sistema de Avaliacao de Desempenho com base na Gestao por
Competéncia; regulamentar o Sistema de Avaliacao de Desempenho com base na Gestao

por Competéncia e subsidiar movimentacbes na servidores destacados carreira e
promover reconhecimento dos servidores.

e Implementacdo de Plano de Cargos, Carreira e
Vencimentos que priorize o desempenho funcional” &/

Tem como finalidade fomentar a estruturacao/reestruturacao dos
sistemas de controle interno nos 217 municipios maranhenses, nos
Poderes Executivo e Legislativo, com a criacao e provimento de
cargos de contador, auditor e/ou analistas e técnicos para atividades
rotineiras da administracao, a fim de estruturar os orgaos de
controle interno, mediante concurso publico de provas e titulos.

\, i

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Gestao de
Pessoas - CGP

[ Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos projetos! } N


https://docs.google.com/document/d/1yqWuuJ4iSv4OQL3ct56sZYuxMzeKwZ7z/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

PROJETOS
INSTITUCIONAIS




ASSTEC Responde

Objetivo: Visa aprimorar o atendimento nos procedimentos e processos que demandem analise técnica dos eventos de
improbidade; estabelecer uma relacdo proxima com usuarios dos servi¢cos, de modo a desburocratizar o atendimento
das demandas; agilizar o andamento do processo, viabilizando as respostas quanto aos pedidos formulados e relatorios
solicitados; facilitar a comunicacdo entre a Assessoria Técnica e as Promotorias de Justica em procedimentos que
demandem analise tecnica de situacdes que se caracterizem como improbidade administrativa e promover a celeridade
#27%5 no atendimento das demandas por meio da facilitacdo da comunicacao e reducao do tempo de resposta as solicitacdes.

GERENTE DO PROJETO: Assessoria Tecnica da Procuradoria - Geral - ASSTEC

Objetivo: Implantar sistemas de reuso de agua nas novas edificacdes do MPMA, com o objetivo de reaproveitar
as aguas cinzas, oriundas de ralos de lavatérios e chuveiros, e dos drenos de ar-condicionado, reduzindo o
N e ) potavel, bem com imp tovoltaico nas novas edifi IPMA, com b\\‘\‘\‘

.....



https://docs.google.com/document/d/1Td8pEzEYXWo11QN6rcKZA6BdxJc1s2y2/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1FUQZAo5crzXlOPoWl4fV2LK1ivucLOmy/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

OUVIDORIA Itinerante: O MP MAIS PROXIMO
DO CIDADAO

Objetivo: Busca reafirmar o compromisso de levar a
Ouvidoria do Ministério Publico cada vez mais proxima do
cidadao, consolidando-a como um elo efetivo de
comunicacao entre o MP e a sociedade, e como instrumento
fundamental para a concretizacao da participacao popular.

Ouvir Maranhao - Implantagcao de Ouvidorias
Municipais pela Ouvidoria do MPMA

Objetivo: Fomentar a criacao e implementacdao de
Ouvidorias Municipais em todo o Estado do Maranhao,
consolidando-as como instrumentos efetivos de controle
social, participacao cidada e interlocucao direta entre
sociedade e gestao publica.

GERENTE DO PROJETO: Ouvidoria
do Ministério Publico do Maranhao

{ Cligue aqui para visualizar a ficha completa do projeto! J

-} Gestdo Eficiente dos Terceirizados )

Objetivo: Almeja criar um sistema' centralizado para
cadastro e controle dos funcionarios 'terceirizados no
Ministério Publico do Maranhao, permitindo o
acompanhamento eficiente da alocacao, substituicGes e
historico contratual.

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Servicos
Gerais - CSG

)
Cligue aqui para visualizar a ficha completa do projeto! < \
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https://docs.google.com/document/d/1oSfdpYlPN1XmRTm5laINq2zXRRGOdG8c/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Da-5nIoIoWlm773PfjWcClUI5knVQtm1/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

'3 Ampliacao de uso efetivo de Bl para planejamento e acompanhamento

do Orcamento e Custos (V)

Objetivo: Busca tornar frequente e efetivo o uso do Bl na consolidacdao das informacoes
relativas a execucao orcamentaria.

Planejamento Orcamentario baseado em resultados -
alinhamento e integracao da gestao orcamentaria aos
objetivos institucionais (/)

Objetivo: Visa o alinhamento entre o PPA e LOA aos
objetivos do Planejamento Estrategico Institucional do
Ministerio Publico do Maranhao.



https://docs.google.com/document/d/1mF3FBWAz8_Ly1Iq7ZuGxevEo6DHAXLJO/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

3 Revisao da estrutura administrativa e das atribuicoes dos cargos e funcoes de

confianga do Ministério Publico do Maranhao )

Objetivo: Visa otimizar os principais macroprocessos institucionais da area meio; atualizar a estrutura administrativa
no Regimento Interno; regulamentar através de lei as atribuicdes gerais dos cargos e funcdes de confianca e mapear

as atribuicbes especificas dos cargos e funcbes, mediante o mapeamento de macroprocessos e rotinas
administrativas.

Objetivo: Implementar o Programa de Orientacdao para
Aposentadoria e oportunizar aos participantes momentos,
conhecimentos e habilidades para a elaboracdo de um
projeto de vida pos aposentadoria.

10 Programa de Formacdo de Lideres /)
e

Objetivo: Capacitar membros servidores com
conhecimentos e habilidades essenciais para lideres,
gestores de programa e gestores de projetos; Certificar os
participantes como lideres, gestores de programas e
projetos; Regulamentar o Banco de Talentos do Ministério
Publico do Maranhao.




Objetivo: Elaborar praticas de comunicacao para integracao do publico interno;
Possibilitar ao publico-alvo o aprimoramento das competéncias comportamentais

W [ Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos projetos! }
2l MPMA + SAUDAVEL @

Objetivo: Promover a melhoria da qualidade de vida dos

servidores de maneira coletiva, focando na saude fisica e mental.

. ~ Isso sera alcancado por meio de um programa integrado que
= T oferece acompanhamento com nutricionista, exercicios fisicos
: .’ regulares e orientados, suporte psicologico para lidar com

A r‘ estre;sAe e ansiedade e grupos de apoio para troca de
Jd J experiéncias.

: / { Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos projetos! J



https://docs.google.com/document/d/1yqWuuJ4iSv4OQL3ct56sZYuxMzeKwZ7z/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1goUg_Cq8_Qges7s9AuLofZRscfOZChlT/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

Uso de Ferramentas de Analise de dados com

Inteligéncia Artificial v/

Objetivo: Integrar 100% das bases de dados estrategicas do
MPMA em uma plataforma unificada até 2026; reduzir em
60% o tempo de geracao de relatorios estratégicos até 2025;
aumentar em 40% a precisao das decisfes institucionais com
base em dados até 2027.

'y., Padronizacao de Tecnologias de Seguranca com o

uso de Inteligéncia Artificial

gObjetivo: Padronizar as tecnologias de seguranca utilizadas
A no MPMA, integrando solu¢des modernas e automatizadas;
reduzir em 50% o tempo medio de deteccdo e resposta a
incidentes de seguranca até 2026; garantir conformidade
m normas regulatérias de seguranca da informacao (LGPD,

e
4, JI50 27001).

15 Padronizacao de equipamentos de seguranca

para pronta resposta (//

Objetivo: Padronizar 100% dos equipamentos de seguranca
fisica e digital ate 2026; reduzir o tempo médio de resposta a
incidentes criticos em 50% até 2025 e garantir conformidade
com normas nacionais de seguranca (ABNT, INMETRO).

Implementacao de uma Cultura de Seguranca

Institucional no MPMA @]

Objetivo: implantar e disseminar uma Cultura de Seguranca
Institucional no ambito do MPMA, fortalecer as acdes de
seguranca institucional no MPMA e promover um ambiente
seguro aos integrantes do MPMA para a garantir—o-pleno

exercicio das atividades ministeriais.

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Assuntos Estrategicos e Inteligéncia - CAEI

nnnnnn

.
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https://docs.google.com/document/d/1ObdjE3ylBShjx7EyRJaX1WT_waBF1snK/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

N\ v\ o\ Y

. Sistema de Compras

"/

i /

[ Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos projetos! }

\ Sistema de Controle de Suprimentos de Fundos (Adiantamento) &/
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https://docs.google.com/document/d/196fOG_rhsXSXl3yGEBaKIILrmH4WRfJo/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

Instituicdo do Plano de Contratagdes Anual no _ L
ambito do Ministério Publico do Estado do Academia de Transformacao Digital do MPMA

Maranhao @

Objetivo: a. Promover a instrucdao e o letramento digital de membros e
servidores do MPMA sobre o uso de ferramentas digitais contemporaneas; b.
Aprendizagem de nivelamento sobre uso de novas tecnologias no contexto
da atuacao funcional; c. Promover o uso seguro das ferramentas digitais e a
protecdao de dados pessoais;d. Integrar solu¢des tecnologicas inovadoras para
a promocdo da transformacao digital e adocao dos principios do governo
digital no ambito institucional, conforme a Politica e a Estratégia Nacional do
Ministério Publico Digital (Resolu¢des n° 276/2023 e 257/2023 do CNMP).

Implantacao da Governanca das Contratacoes no

20

Projeto de Implantacao do Programa de
Privacidade no ambito do MPMA

Objetivo: a. Garantir adequacado legal do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e a Resolucdo
CNMP n° 281/2023; b. Consolidar a cultura organizacional de protecdao de
dados pessoais; c. Estruturar o programa de governan¢a em protecdo de
dados pessoais com base em pilares juridico-normativos e administrativos e
d. Fortalecer o papel do MPMA como indutor da protecao de dados pessoais

GERENTE DO PROJETO: Comissdo , perante a sociedade.

Permanente de Licitacao - CPL GERENTE DO PROJETO: Escritério de Protecdo de Dados
Pessoais - EPDP

Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos projetos!
1

Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos
projetos!



https://docs.google.com/document/d/16MGAbM2f9A4mSbGIB6rD_1rjUC6IU5Sy/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1yRPAW0JYD6K9Ag5rzPGHSRyOA_bq54h8/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1yRPAW0JYD6K9Ag5rzPGHSRyOA_bq54h8/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
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23) Um Tema, uma Conversa

Objetivo: Promover, mensalmente,
rodas de conversa com temas de
interesse publico; contribuir para
difusao do conhecimento juridico e
de experiéncias no ambito do MPMA
e possibilitar aproximacdao entre a
sociedade civil e membros do MPMA.

24) Mostra Homenagem /)

25" Papo Literario

Objetivo: Promover, mensalmente,
bate papos com temas de interesse
publico; contribuir para difusao do
conhecimento literario, assim como
as discussdoes de temas voltados
para as questdoes sociails e
possibilitar aproximacdao entre a
sociedade  civil,  servidores g
membros do MPMA.

Objetivo: Promover, anualmente, exposicdes em homenagem a grandes
artistas maranhenses nao presentes em outros espacos; contribuir para
construcao da memaria coletiva das artes maranhenses e possibilitar, as
diferentes geracfes, algum conhecimento sobre as Artes Visuais no

Maranhao.




Objetivo: Promover, mensalmente, rodas de conversa com temas de
interesse publico; contribuir para difusao do conhecimento juridico e de
experiéncias no ambito do MPMA e possibilitar aproximacao entre a
sociedade civil e membros do MPMA.

B : .~
27| Bate Papo com o Artista em Exposicao @

Obejtivo: Promover bimestralmente esse bate papo com o artista em
exposicao; contribuir para difusao da arte e cultura, assim como as discussoes
de temas voltados para as questdes sociais presentes ou nao em suas obras e
possibilitar aproximacao entre a sociedade civil, servidores e membros do
MPMA.

GERENTE DO PROJETO: Centro Cultural do Ministério Publico do
Maranhdao - CCMP

{ Cligue aqui para visualizar as fichas completas dos projetos! }



https://docs.google.com/document/d/1MlJ8pLvL3QycvCsY0ezUbACzOltCCf8p/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
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Plano Estratégico de Tecnologia % Programa de Saude Mental no

Ministério Publico do Maranhao

da Informacao - PETI

Objetivo: Visa alinhar as iniciativas "de ‘
tecnologia da informacdo e co(nz\u/nicagéo g

(TIC)  aos = objetivos  estrategicos da
Instituicdao, de forma a garantir que os
recursos tecnologicos sejam utilizados de
maneira eficaz, segura e em conformidade
com as prioridades organizacionais.

GERENTE DO PROJETO: Secao Funcional de
Saude

Modernizacao e Tecnologia da Informacao

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de ‘,

' Cligue aqui para visualizar a ficha completa do projeto! { Cligue aqui para visualizar a ficha completas do projeto! }



https://docs.google.com/document/d/1goUg_Cq8_Qges7s9AuLofZRscfOZChlT/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1mD8oPJxgTbinqjutBrOtNZoN4jlahkMJ/view?usp=sharing

Implementacao de Sistema de Integridade e Compliance no MPMA @

Objetivo: Promover uma cultura de integridade e adotar medidas e acles institucionais destinadas a
prevencao, a deteccao e a punicao de fraudes e demais irregularidades, bem como a correcao célere e eficaz
das falhas sistémicas identificadas, assegurando o alinhamento consistente e a aderéncia a valores éticos
compartilhados pela sociedade.

Objetivo: Implementar o Sistema de Inteligéncia Artificial
FRATRIA no MPMA para automatizar a analise de inquéritos
policiais de trafico de drogas, visando otimizar o fluxo de
trabalho, reduzir o tempo de analise e qualificar a atuacao
ministerial por meio de manifestacbes mais ceéleres e
padronizadas.

(D



Portal PAPJ - Plano de Atuagdo das Promotorias de Justica /)

Objetivo: Desenvolver e implantar uma plataforma digital centralizada (Portal "_f [ A
PAPJ) para a elaboracao, gestao e monitoramento dos Planos de Atuacao das | “
Promotorias e Procuradorias de Justica, a fim de otimizar a gestao, padronizar |
0S processos e fortalecer o alinhamento das acdes com o Planejamento
Estratégico Institucional do MPMA.,

8 Mapa Social MPMA /)

Objetivo: Disponibilizar uma ferramenta de Business Intelligence
com indicadores sociais dos municipios maranhenses, para
subsidiar a atuacao planejada das Promotorias de Justica.

GERENTE DO PROJETO: Secretaria de Planejamento e Gestao -
SEPLAG



https://docs.google.com/document/d/1Dr0M30sR84jBXnBYqE9tQaUEl5Yrcu3z/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

Atuar junto as unidades responsaveis pela divulgacdo das informacdes
no Portal da Transparéncia no intuito de que sejam empreendidas as

Gestao Documental

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Documentacao de

adequacdes indispensaveis para que seja garantida a transparéncia Biblioteca - CDB

ativa das informacdes relativas a este Ministério Publico.
GERENTE DO PROJETO: Assessoria de Auditoria Interna

. . . . . o s _ae \/_
Clique aqui para visualizar a ficha completa da Iniciativa! 7‘

. . . . . . o _as P
Clique aqui para visualizar a ficha completa da Iniciativa! 7\‘

1) Criacao e implementacdo do ARPA-Aplicativo de Resgate de
Pessoas Ameacadas e 2) Criacdo da Politica de Inteligéncia no
ambito do MPMA

Criacao da Coordenadoria ou Assessoria de Cerimonial do MPMA

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Assuntos Estratégicos e
GERENTE DO PROJETO: Cerimonial

Inteligéncia - CAEI

a . a a a & /e a N
Clique aqui para visualizar as fichas completas das Iniciativas! /‘

. . . t . . s B I,
Clique aqui para visualizar a ficha completa da Iniciativa! 9‘

Implantacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS
Otimizacao da Gestao da Folha de Pagamento

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Folha de Pagamento - CFP

GERENTE DO PROJETO: Comissao de Gestao Ambiental - CGA

Clique aqui para visualizar a ficha completa da Iniciativa! -

Clique aqui para visualizar a ficha completa da Iniciativa! ;"/‘

1) Guia para Imprensa; 2) Media Training para membros do MPMA; Equidade entre os Sistemas PJe e SIMP 3

3) Sistema de Demandas de Comunicacao; 4) Prémio de Jornalismo

CI GERENTE DO PROJETO: Sub dori Assunt idicos -
2025/2026 e 5) Revisao da Politica de Comunicacao do MPMA SUBJUR J ubprocuradoria para Assuntos Juricicos

GERENTE DO PROJETO: Coordenadoria de Comunicacao - CCOM

Clique aqui para visualizar a ficha completa da Iniciativa! -
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Clique aqui para visualizar as fichas completas das Iniciativas!z\"‘



https://docs.google.com/document/d/13lZjUSa9V9f32IPL-7EupYRYoyslUpRw/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1XeO0kfk8JI5wCb92EBxsl7Ff4IL21Ipt/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1UCc0aZE1pjx4MhWT1JreVYv6pZzussBg/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1tMSL6goyDAlVivf82Ti-8mkSFCaX7QsX/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AxITK7tHWPjNMLaeBxHq7sXXbFqYI1mt/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ObdjE3ylBShjx7EyRJaX1WT_waBF1snK/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/18zGr1ENYpRGwXAsWN1te3xJIteZzvnk-/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BbhbUbc7qH5C1aLGiKCvy0Zf1O0P8UG4/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true

INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

1) Expediente reduzido na ultima sexta-feira do
més e 2) Levantamento para planejamento das

acoes em saude no MPMA.

GERENTE DO PROJETO: Secao Funcional de Saude

Cligue aqui para visualizar as fichas completas das In|C|at|vas!;\"

1) Adequacao e Atualizacao do Provimento das Correicdes
e Inspecoes CGMP (Provimento 01/2025 - CGMP); 2)
Campanha de Divulgacao do Codigo de Etica; 3) Fomentar
a correta alimentacao do SIMP; 4) Fluxo de Atuacao (Rotina
Administrativa) da Corregedoria-Geral do MPMA e 5)
Painéis de Acompanhamento Virtual permanente da
Corregoria-Geral do Ministério Publico do Maranhao.

GERENTE DO PROJETO: Corregedoria-Geral do
Ministério Publico

Clique aqui para visualizar as fichas completas das Iniciativas!;\’/‘

1) Dialogos Institucionais e 2) Reestruturacao do site da
SECINST

GERENTE DO PROJETO: Secretaria para Assuntos
Institucionais - SECINST

NI

Clique aqui para visualizar as fichas completas das Iniciativa! ;‘

1) APP Planeja MPMA; 2) Fomento do avanco da agenda
digital no MPMA; 3) Workshop sobre Ferramentas do
Google Workspace) e 4) Painel Bl de Monitoramento do
Planejamento Estratégico do MPMA

GERENTE DO PROJETO: Secretaria de Planejamento e
Gestao - SEPLAG

Clique aqui para visualizar as fichas completas das In|C|at|vas!;\ -

Capacitacdo em Pds-graduacdo Strictu sensu mediante
convénio direto com o Ministério Publico do Maranhao:

Curso de Mestrado em Direito Penal/Criminologia

GERENTE DO PROJETO: Escola Superior do Ministério Publico -
ESMP

. . . . . NSUPRERY
Cligue aqui para visualizar a ficha completa da Imaatwa!;"
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https://docs.google.com/document/d/1TSA3BidNPA78ehUsLKmYCTBzmri4vqzJ/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MifdVh-5QmW5gEKCtVisDCPtqjQqcmVZ/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Dr0M30sR84jBXnBYqE9tQaUEl5Yrcu3z/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Va8NeGeVIcdkvvwYopWiFhoNec6Qk6_F/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1goUg_Cq8_Qges7s9AuLofZRscfOZChlT/edit?usp=sharing&ouid=109620445293263987447&rtpof=true&sd=true
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